
令和 7 年度 海士町社会福祉協議会 事業計画 

１．経営基盤の強化 

（１）新給与システムへ移行 

〇職員の担う職務や職責を明確にし、人事考課制度を設け公正な処遇を行う 

〇新システム移行に向けて、職員説明や円滑なシステム移行を計画的に行う 

〇出退勤管理システムを導入する 

 

（２）安定した経営と財源確保のための役職員の意識醸成を図る 

〇安定した経営基盤と継続的に成長する組織を目指し次世代を担う職員の育成と体制をつくる 

〇法人の理念を役職員と共有しビジョンマップを活用して法人全体の方向性を統一する 

〇可能な限り空室期間を減らし、利用者の状態にあわせた入所施設の循環を行い経営の安定を図る 

〇各施設長で定期的に運営状況を評価し、施設長会議にて共有し経営改善に取り組む 

〇行政と連携して新規補助金や助成金の獲得、委託事業を検討する 

 

（３）中長期的な設備の更新を検討 

〇将来的な施設運営を見据えた計画的な修繕を実施する 

〇施設や設備の老朽化の進行を考慮しながら発展的解消を含め検討を進める 

 

（４）サービス（事業）の整理と統廃合の検討 

〇現状を考慮した利用者定数および運営形態を再検討する 

〇既存のサービスを見直し、地域や利用者のニーズや状況に応じて再評価・改善する 

〇人口動態、経営を見据えサービスの統廃合を検討する 

 

２．利用者満足度の向上 

（１）虐待と不適切ケアの防止 

〇虐待防止プロジェクトを設置しチェックリストや強化月間、研修など行う 

〇見守りカメラの設置を検討する 

 

（２）接遇・マナーの向上 

〇挨拶、笑顔、身だしなみ、態度、言葉遣いの向上を図り、チェック機能の仕組みを作る 

〇感染対策や動きやすさ、見た目の好感を意識してユニフォームを見直す 

 

（３）交流・共有 

〇利用者、家族への情報共有の仕組みを見直し、開かれた事業運営を行う 

〇施設間の交流を計画的に行う 
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３．職員満足度の向上 

（１）人材確保 

〇様々な広報手段を活用し、採用につなげる 

〇風と土と、行政などと連携し専門職の確保を目指す 

〇間接業務（掃除、洗濯、送迎、機械管理、事務など）の職員を確保し業務を円滑に行う 

〇調理職員の確保し厨房システムの統合も視野に入れながら持続可能な食事提供システムを検討する 

〇行政と連携し移住者むけの住宅を確保する。また法人独自で職員むけ住宅の確保・運用を検討する 

 

（２）研修体系の整備 

〇研修委員会を設置し、コンサルの支援を受けつつ、法人全体で共有できる研修体系を構築する 

〇職員が明確な目標をもち成長できるキャリアパスの仕組みをつくる 

〇手順書やマニュアル、仕組みを見直し整備する 

 

（３）交流 

〇定期的な人事交流を行い、職員の視野を広げ事業連携を行う 

〇BCP のもと、人員不足に備えた事業所（業務）交流を図る 

〇面会制限を見直し、利用者と家族や地域住民との交流拠点を整備する 

〇社協全体の職員交流を行い、事業連携を強化する 

 

（４）働きやすい環境整備 

〇職員間、施設間の情報共有手段を見直し新たな仕組みを作る 

〇職場環境を整理整頓し、無駄なものを廃棄する 

〇施設間で備品を共有し、必要な時に備品を融通し合うことで業務の効率をあげる 

〇職員のメンタルヘルスケアを実践する 

 

（５）会議等の整理 

〇会議の目的を明確にし、会議を整理する 

〇効率的な会議を心がけ、時間短縮を図る 

 

４．海士町の地域福祉課題への対応 

（１）第 6期地域福祉活動計画の策定 

 〇海士町住みよい町づくり計画と連携して策定する 

〇身寄りがいない高齢者への支援体制を関係機関と連携し構築する 

（２）防災対策 

 〇キントーンを導入し災害ボランティアの受け入れ等のシステムを作る 

 〇災害ボランティア等の研修を行政と連携して行う 



スケジュール（会議・研修・コンサルなど） 

4 月 辞令交付 

人事考課制度研修会（施設長） 

家族会（諏訪苑） 

10 月 内部経理監査 

人事考課（1 次効果） 

エイデル研究所来島コンサル 

研修委員会 

家族会（諏訪苑） 

職員全体研修 

5 月 虐待防止プロジェクト 

民生児童委員強化週間 

エイデル研究所来島コンサル 

研修委員会 

11 月 ボランティア祭り（11 月 3 日） 

虐待防止プロジェクト 

利用者交流イベント 

6 月 法人監査 

第 1 回、第 2 回理事会 

評議員選任・解任委員会 

定時評議員会 

利用者交流イベント 

12 月 民生児童委員一斉改選 

第 4 回理事会 

第 1 回臨時評議員会 

虐待防止・マナーアップ月間 

さくら祭り 

7 月 給与改定・昇給 

社協トップミーティング（会長） 

研修委員会 

家族会（諏訪苑） 

1 月 社協トップセミナー（会長・事務局長） 

エイデル研究所対面コンサル 

研修委員会 

家族会（諏訪苑） 

8 月 福祉サービス総合研修（広域連合） 

虐待防止プロジェクト 

虐待の芽チェックリスト 

2 月 虐待防止プロジェクト 

虐待の芽チェックリスト 

9 月 第 3 回理事会 

避難訓練（全） 

研修委員会 

3 月 第 5 回理事会 

第 2 回臨時評議員会 

運営推進会議（福） 

避難訓練（全） 

〇経営企画会議（毎週火曜日 10 時~12 時） 

〇施設長会議（毎月第 3 木曜日 15 時 30 分～） 

〇諏訪苑入所判定会議 毎月 

〇広報委員会（毎月第 4 木曜日 13 時 30 分~15 時 30 分） 

〇諏訪苑 GH 運営推進会議・虐待防止・身体拘束（５月７月９月１１月１月３月） 

〇福来の里 DS 運営推進会議・虐待防止・身体拘束（９月３月） 

〇諏訪苑、ひまわり虐待防止・身体拘束委員会（３か月に１回） 

〇さくらの家、あまの里 虐待防止・身体拘束（3 月） 

〇あまの里 地域連携推進会議（3 月） 

 


